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2°) Titre précis de la session 

Le « Grand Challenge » de la soutenabilité des systèmes alimentaires

Sustainability of food systems as a “Grand Challenge”  
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La transition écologique touche impose de repenser nos activités vitales et quotidiennes, comme
celle de se nourrir, et de le faire de manière globale et systémique, c’est-à-dire en ayant une
vision à  la  fois  des  aspects  les  plus  macro (comment  assurer  la  résilience  des  systèmes  de
production  agricoles  face  aux  perturbations  liées  aux  crises  sanitaires,  géopolitiques  ou
climatiques ?) et des plus micro (pratiques et perceptions des consommateurs dans leurs actions
de consommation au quotidien ; reconfiguration des chaînes de valeur au sein des organisations
productives ; reconfiguration de « ressources négatives » en « ressources stratégiques » dans une
logique de circularité). 

Ainsi  la  transformation  des  systèmes  alimentaires  peut  être  considérée  comme  un  « Grand
Challenge » (Ragud & Gehman, 2012 ; George et al. 2016 ; Battistelli, 2021) dans la mesure où
la soutenabilité des écosystèmes productifs pose de plus en plus question et se trouve traversée
de tensions et d’ambiguïtés : faut-il favoriser une agriculture armée de plus de technologie et
ciblée sur les nutriments essentiels pour nourrir les habitants toujours plus nombreux de notre
planète ? Faut-il au contraire favoriser une agriculture biologique et « naturelle », respectueuse
de la biosphère, pour préserver les ressources de la planète quitte à restreindre le choix offert
aux consommateurs  en fonctions du lieu et  du moment ? Que penser du retour  en force de
modes de distribution (le vrac, la consigne, les emballages réutilisables et recyclables) du point
de vue des consommateurs et de leurs pratiques, mais aussi du point de vue des entreprises de
production  et  de  distribution  qui  doivent  ainsi  repenser  en  profondeur  leurs  processus
d’approvisionnement, de production, de transport, de distribution, de communication ? 

L’objectif de cette session est donc de penser la soutenabilité des systèmes alimentaires à toutes
les échelles et en multipliant les angles d’attaque, et de contribuer à la discussion scientifique en
regroupant  des  chercheur·e·s  issu·e·s  de  différentes  sciences  humaines  et  sociales  (gestion,
environnement  et  STS,  sciences  politiques,  sociologie,  etc.)  à  même  d’éclairer  les
questionnements suivants :

- La nécessité d’intégrer les limites planétaires dans nos modes de gestion et de favoriser 
la circularité, le réemploi, de penser plus par « boucles » et moins en « ligne droite » 

- Les dynamiques de production et les tensions entre nécessité de nourrir une planète 
toujours plus nombreuse, mais en la nourrissant mieux : comment se transforment les 
systèmes agricoles, entre évolutions technologiques (robotisation, big data, food tech et 
nouveaux mouvements sociaux (bio, commerce équitable) ? comment se déploient des 
logiques de circularité dans les chaînes de valeur et les chaînes logistiques ? Quels 
nouveaux modèles – alternatifs ?– d’organisations (circuits couts, fermes usines vs 
fermes urbaines) ? 

- Les défis du monde de la distribution face aux enjeux de pollution et aux « disruptions » 
des chaînes de valeur mondialisées, les dynamiques d’adaptation des modèles d’affaires 
face aux risques de pénuries et aux crises majeures comme la pandémie ou les guerres. 

- Comment transformer des ressources négatives (ex. les excréments) en ressources 
valorisées et utiles pour la production en début de chaîne (ex. engrais et fertilisants), et 
quelles conséquences sur les relations entre acteurs privés (entreprises / citoyens) et 
publics (Etats, administrations centrales et locales, organisations internationales…) 

- Intégrer les consommateurs et leurs affects, leurs réactions dans les changements qui 
affectent leurs pratiques de consommation

-  « Encastrer l’innovation dans la nature » (Acquier, 2022) en répondant à au triple défi 
que cela pose. 1. Penser, imaginer des modèles alternatifs et des imaginaires de la 
sobriété, en ayant recours aux utopies sans oublier leur leur articulation au réel dans 
l’action collective (Battistelli, 2021 ; Wright et al., 2017 ; Gümüsay & Reinecke, 2021). 



2. Inclure la dimension morale et normative qui se situe désormais au cœur des modèles 
d’innovation. 3. Penser la gouvernance de  l’innovation 
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